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Capitolul 1
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De unde vine
aceastad invdgdturd

C~~_ In limba veche a Indiei aceasti invitituri se
numeste Arya Vajra Chedaka Nama Prajnya Paramita
Mahayana Sutra.

In limba tibetani se numeste Pakpa Sherab Kyi Parol-
tu Chinpa Dorje Chupa Shejawa Tekpa Chenpoy Do.

Iar in limba engleza se numeste The Diamond Cutter,
a High Ancient Book from the Way of Compassion, a
Book which Teaches Perfect Wisdom (,,Slefuitorul de
diamante, o inalti invatiturad straveche desprinsia
din Calea Compasiunii, o carte care ne invati despre
intelepciunea perfecti”). _—"O

Prin ce se deosebeste aceasta carte despre reugita in afaceri de
toate celelalte carti pe care le-ai citit pana acum? Prin sursa
mesajului pe care vrem sa il transmitem aici: un vechi tratat de
filosofie budistd numit ,,Slefuitorul de diamante”. Randurile pe
care le-am reprodus mai sus sunt cele cu care incepe cartea.

In , Slefuitorul de diamante” se ascunde intelepciunea straveche
care ne-a ajutat sa facem din Andin International o companie
cu vanzari anuale de peste 100 de milioane de dolari. Este bine
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sa stim de la inceput céte ceva despre aceasta carte importanta,
pentru a intelege rolul pe care l-a jucat ea in istoria jumatatii de
rasarit a lumii in care traim.

»olefuitorul de diamante” este cea mai veche carte tiparita din
lume. Din colectia British Museum face parte un exemplar care
dateaza din 868 d.Hr., aparut agadar cu aproximativ 600 de ani
inainte de Biblia tiparita de Gutenberg.

solefuitorul de diamante” este o lucrare care consemneaza in
scris un sistem de principii formulate de Buddha in urma cu peste
2 500 de ani. Initial aceasta invatatura s-a transmis pe cale orala,
ulterior — odata cu aparitia scrisului — a inceput sa fie gravatd pe
frunze lungi de palmier. Se foloseau ramuri rezistente de palmier,
pe care, in prima faza, cuvintele erau scrijelite cu ajutorul unui
ac. Zgarieturile facute cu acul erau apoi umplute cu praf de car-
bune, prin frecare. In Asia de Sud inci se gisesc cirti imprimate
prin aceasta metoda, care pot fi citite fara probleme.

Existau doua metode pentru a pastra la un loc frunzele de pal-
mier. Uneori, cu un instrument de perforat, se facea o gaura prin
mijlocul teancului de frunze si se trecea prin ea o sfoard care
strangea frunzele. Alteori cartile erau impachetate in bucati de
panza.

Varianta originald a ,,Slefuitorului de diamante” a fost transmisa
de Buddha in sanscrita, limba veche a Indiei, care se presupune
ca are o vechime de circa 4 000 de ani. Cand a ajuns in Tibet,
in urma cu aproximativ 1 000 de ani, cartea a fost tradusa in
limba tibetana. Aici, secole la rand, continutul ei a fost cioplit in
blocuri din lemn gi imprimat pe fasii lungi de hartie confectionata
manual, acoperind blocul cu cerneala si presand hartia peste bloc
cu un rulou. Aceste fasii lungi de hartie se pastreaza infagurate in
bucati de panza colorate in nuante vii de sofran sau de castaniu,
o reminiscentd a perioadei in care cartile erau gravate pe frunze
de palmier.

»olefuitorul de diamante” s-a raspandit §i in alte tari mari din
Asia, printre care China, Japonia, Coreea §i Mongolia. In ultimii
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2.500 de-ani a fost retiparita de nenumarate ori in limbile acestor
tari, intelepciunea desprinsa din paginile ei transmitandu-se ca o
mogstenire neintreruptd, de pe buzele maegtrilor fiecarei generatii
in constiinta discipolilor din generatia urmatoare. in Mongolia,
de pilda, cartea era consideratd atat de importanta, incat fiecare
familie pastra cu grija un exemplar pe un altar amenajat in casa.
O dati sau de doud ori pe an, calugérii budisti din Imprejurimi
erau rugati si mearga din casa in casd §i sa citeasca textul cu voce
tare pentru intreaga familie, impartdsindu-le tuturor binecuvan-
tarea intelepciunii cuprinse in el.

Intelepciunea transmisd de ,Slefuitorul de diamante” nu este
usor de dobandit. Textul original, ca de altfel multe dintre textele
care-i apartin lui Buddha, este camuflat intr-un limbaj intesat de
misticism asupra caruia doar un maestru in carne §i oase poate
face lumina, apeland la principalele lamuriri §i interpretdri apa-
rute in scris de-a lungul secolelor. Pana la noi au ajuns trei astfel
de explicatii scrise in tibetand, a caror vechime este cuprinsa intre
1600si 1 100 de ani.

insé, mai important decat atit, de curdnd s-a descoperit un co-
mentariu asupra lucrdrii mult mai recent §i mai ugor de inteles.
In ultimii 12 ani am participat, impreund cu un grup de colegi,
la Proiectul de Stocare in Format Digital a Operelor Clasice din
Spatiul Asiatic, avand ca scop conservarea vechilor scrieri filo-
sofice tibetane. Vreme de un mileniu aceste carti s-au pastrat in
marile manastiri si biblioteci din Tibet, protejate de razboaie si
cotropiri prin marele zid natural alcatuit din muntii Himalaya.
Situatia s-a schimbat insd odatd cu inventarea avionului, iar in
1950 Tibetul a fost invadat de China comunista.

In timpul invaziei si al ocupatiei care i-a urmat — i care conti-
nui gi astazi — au fost distruse peste 5 000 de biblioteci si colegii
monastice in care se pastrau aceste opere esentiale; doar foarte
putine cargi au fost transportate de refugiatii care s-au aventurat
pe jos in periculoasa calatorie peste muntii Himalaya, aproape de
varful Everest. Ca sa iti faci o idee despre amploarea distrugeri,
incearca si iti imaginezi cd Statele Unite a fost atacata de o mare
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putere care a incendiat aproape toate colegiile §i universitatile,
impreuna cu cartile din bibliotecile de acolo. Imagineaza-ti ca
singurele carti ramase au fost cele care au putut fi transportate in
maini de refugiatii plecati pe jos catre Mexic, caldtorind sapta-
mani sau luni intregi pentru a ajunge la destinatie.

Prin Proiectul de Stocare in Format Digital a Operelor Clasi-
ce din Spatiul Asiatic refugiatii tibetani din taberele din India
sunt invdtati sd introducd in computer aceste scrierl amenintate
cu disparitia; ulterior, documentele sunt organizate §i stocate pe
CD-ROM sau incarcate pe web pentru a fi puse gratuit la dispo-
zitia miilor de savanti din lumea intreaga. Pana acum am reusit
sa salvam in jur de 150 000 de pagini de manuscrise imprimate
pe blocuri din lemn, ajungand pana in cele mai indepartate col-
turi ale lumii pentru'a da de urma cartilor care nu au iesit nicio-
data din Tibet. ‘

Adanc ingropata intr-o colectie prafuitd de manuscrise din Sankt
Petersburg, in Rusia, am avut norocul s descoperim un exem-
plar dintr-o interpretare exceptionald a ,,Slefuitorului de diaman-
te”, adusa in Rusia de primii exploratori care au ajuns in Tibet.
Comentariul se numeste ,Lamuriri despre Calea Eliberarii” si
a fost elaborat de un mare lama tibetan numit Choney Drakpa
Shedrup, care a trdit intre anii 1675 si 1748. Coincidenta face
ca acest lama sa provina tocmai de la manastirea tibetand unde
mi-am desavargit eu studiile: Sera Mey. Numele sub care a ra-
mas cunoscut peste veacuri este ,,Choney Lama” sau ,,Lama din
Choney”, o regiune situata in partea de est a Tibetului.

In cuprinsul cirtii de fagi vom folosi citate extrase din varianta
oficiala a ,,Slefuitorului de diamante”, alaturi de textul explicativ
din ,,Lamuriri despre Calea Eliberarii”. Este pentru prima oara
cand aceastd interpretare deosebit de importanta e tradusa in
limba engleza. Pe langa fragmentele selectate din aceste doua lu-
crari extraordinare vom recurge la clarificarile care s-au transmis
prin viu grai in ultimii 2 500 de ani, aga cum mi-au fost impartasi-
te de maestrii mei. $i, in cele din urma, vom prezenta intamplari
reale pe care le-am trait In perioada petrecutd in lumea celor
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initiati in afacerile cu diamante, pentru a ardta cum secretele
acestei intelepciuni stravechi te pot indruma spre o reusitd mai
sigurd, atat in viata profesionald, cat si in cea personala.
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.

Ce semnificd numele cdrtii

insugi titlul ,,Slefuitorul de diamante” cuprinde o dozé insemna-
t4 de intelepciune ascunsi, iar inainte de a intra efectiv in su-
biect pentru a afla cum putem atinge succesul cu ajutorul acestei
intelepciuni, s-ar cuveni sa discutdm despre semnificatia lui. Vom
recurge mai intai la explicatia formulatd de Lama din Choney
asupra acestu titlu deosebit de lung:

Textul de baz folosit aici incepe cu urmatoarele cu-
vinte: ,,In limba veche a Indiei, aceasta invagdtura se
numeste Arya Vajra...”. Iata care sunt termenii co-
respunzitori fiecirui cuvant sanscrit din titlu: arya
inseamni ,sacru”, iar vajra inseamna ,diamant”.
Chedaka are intelesul de ,taietor”, iar prajnya
semnifica ,,intelepciune”.

Param inseamni ,in cealaltd parte”, iar ita in-
seamna ,,plecat” — amandoua la un loc au sensul de
sperfectiune”. Nama inseamna ,,chemat”. Maha
inseamnd ,,superior” si se refera la ,,compasiune”,
iar yana are intelesul de ,cale”. Sutra se traduce
prin ,,carte straveche”.
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Gel mai important aici este cuvantul ,,diamant”, intrucat explica
felul in care poti sa reugesti in afaceri si In viatd. Diamantele sem-
nificd, in vechea traditie tibetand, un potential ascuns al tuturor
lucrurilor: de regula, acesta este desemnat prin termenul de ,,va-
cuitate”. Un om de afaceri pe deplin constient de acest potential
ajunge sa dobandeasca prin aceasta insasi cheia succesului, atit
din punct de vedere financiar, cat si pe plan personal. in capitolul
urmator vom explica mult mai amanuntit acest potential; pen-
tru moment, e suficient sd stim cd potentialul care se regaseste
in orice lucru se aseamanad, sub trei aspecte importante, cu un
diamant.

In primul rand, diamantul pur este un lucru a carui alcdtuire se
apropie cel mai mult de ceea ce am putea numi substanta fizica
absolut transparenta. Imagineaza-ti un panou mare din sticla;
de pildd, unul dintre acelea montate Intr-o usa glisanta din sticla
care da intr-o curte interioard. Vazuta din fata, sticla pare ab-
solut transparenté — atat de transparenté incat s-a Intamplat ca
vecinil veniti in vizita sd intre prin aceste panouri si sa le sparga.
Insi, daci ne uitim in lungul panoului, aceasta sticld, ca de altfel
mai toate celelalte tipuri de sticld, are o nuanta de verde-inchis.
Aceasta culoare este efectul cumulat al unei cantitagi infime de
impuritati constand in particule de fier raspandite pe toatd supra-
fata sticlei §i se observa cel mai bine cAnd ne uitam printr-o masa
compacta din sticla.

Diamantul pur este insd diferit. in meseria noastra, cand stabi-
lim valoarea diamantelor, avem in vedere in primul rand lpsa
culorii — diamantele perfect incolore sunt cele mai rare si mai
valoroase. Diamantele complet incolore sunt incluse in clasa ,,D”,
lucrul acesta fiind intr-un fel consecinta unei erori din trecut.
Cand a fost inventat sistemul modern de evaluare a diamantelor,
existau deja multe sisteme concurente. Litera ,,A” era folosita cu
precadere pentru a desemna diamantele foarte fine sau incolore,
dupa care, pe locul al doilea pe scara valorica, veneau diamantele
cotate cu litera ,,B” — §i asa mai departe, in ordinea literelor
alfabetului.
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Din pacate; fiecare companie intelegea altceva prin calificativele
de ,, A, ,,B” si celelalte, iar acest lucru putea, binelnteles, sa le dea
mari batai de cap clientilor. Calificativul ,,B” acordat de o firma
unui diamant aproape incolor putea sa fie confundat cu ,,B”-ul
pe care alta firma il acorda unui diamant galben-mediu. Motiv
pentru care creatorul noului sistem a hotdrat pur i simplu ca no-
tatia sa inceapa cu o literd situata ceva mai in josul alfabetului —
i a desemnat piatra cea mai valoroasa §i cea mai incolord cu
litera ,,D”.

Daca ne-am uita printr-o fereastra confectionata din diamant de
calitatea ,,D” (presupunand ca ar putea sa existe un diamant atat
de mare), am vedea cd ea este perfect transparentd. Dacd am
privi de-a lungul unei ferestre din diamant de calitatea ,,D”, am ve-
dea-o tot transparentd. In asta consti natura unui lucru absolut pur
sau transparent. Daca intre tine gi altcineva s-ar afla un zid din
diamant lat de peste un metru si daca suprafata lui nu ar reflecta
lumina, nict nu ai vedea diamantul.

Potentialul de reusita ascuns pe care ni-l dezviluie ,,Slefuitorul
de diamante” este exact ca panoul acesta din diamant. Ne in-
conjoard din toate partile, in orice moment; fiecare obiect si fi-
ecare persoand din jurul nostru detin acest potential. Si tocmai
el ne conduce, daca este valorificat, spre reusita certa in afaceri
si in viata personald. Ironia vietii noastre este cd, desi potentia-
lul acesta e impregnat in fiecare persoana si in fiecare lucru din
jurul nostru, pentru noi este invizibil: pur §i simplu nu-l vedem.
»Slefuitorul de diamante” isi propune, asadar, sa ne invete cum sa
vedem acest potential.

Al doilea aspect care conferd diamantului o semnificatie deose-
bitd este duritatea lui. E pur si simplu materialul cel mai dur din
Univers. Diamantul nu poate fi zgariat decat cu un alt diamant:
potrivit uneia dintre metodele de masurare a duritatii, scara
Knoop, diamantul este de peste trei ori mai dur decat urmatorul
mineral din lista celor mai dure minerale — rubinul. Si nici macar
diamantele nu pot zgaria alte diamante decat daca diamantul
zgériat are o directie ,,moale”.
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De fapt, aceasta este gi metoda prin care sunt ,,taiate” diamantele.
Cu toate cd nu poate fi zgariat, diamantul poate fi ,clivat”
despicat de-a lungul unui plan, agsa cum despicam cu toporul o
bucata de lemn. Pentru a tdia un diamant, luam cateva bucatele
ramase de la alt diamant pe care l-am taiat — sau luam o bucata
de diamant in stare bruta, care nu e suficient de pur ca sa poata
ajunge la stadiul de piatra pretioasd — si ne apucam sa despicam
§i s sfarAmam bucatile pana le transformam in praf.

Acest praf de diamant este cernut cu grija, fiind trecut printr-o
serie de site cu ochiuri foarte mici sau printr-o plasd din fier pana
cand obtinem o pudra foarte find, pe care o punem intr-o sticlu-
ta. In continuare, pregitim prin crestare un disc mare, plat din
otel cilit: trasim linii Inguste pe toatd suprafata lui, pana cand
obtinem o retea de crestaturi subtiri. Apoi acoperim roata cu ulei
fin. De cele mai multe ori, in compozitia acestuia intra in primul
rand ulei de masline, insa fiecare taietor are propria reteta pentru
a ajunge la amestecul cel mai potrivit.

Discul din otel se fixeaza pe un ax legat de un motor, montat
pe o masi grea, consolidatd cu bare rezistente din otel, pentru
a impiedica aparitia vibratiilor in momentul in care roata ince-
pe sa se invartd cu o viteza de cateva sute de rotatii pe minut.
Apoi praful de diamant se presara peste suprafata acoperitd cu
ulei, pana cand se formeaza o pasta cenusie.

De multe ori, diamantul brut nu arata cu nimic mai spectaculos
decat un cristal de stAnca stropit cu noroi — putina gheatd crista-
lina prinsd sub un invelig pestrit cu aspect de zeama maronie sau
galben-verzuie. Este posibil ca acest invelig, daca se intampla sa
ai o zi proasta, sa se intindd pana la miez — cu alte cuvinte, dupa
ce ai polizat jumatate din piatra, constati ca bucata de diamant
brut pe care ai dat o groazd de bani nu valoreaza absolut nimic.

Acest cristal se fixeaza Intr-o cupad micd numita ,monturd”, iar
montura se ataseaza de un suport care seamana cu bratul sus-
pendat al unui patefon vechi. Piatra se fixeaza in montura cu un
adeziv special care nu se inmoaie in timpul slefuirii, cand dia-
mantul se incalzeste.

26



